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Le groupe Caisse des Dépots renforce ses liens
avec ses partenaires méditerranéens et africains

Paris, le 20 avril 2015 — Pierre-René Lemas, directeur général du groupe Caisse des Dépots, a réaffirmé
lors de son intervention au 3e Forum mondial des Caisses de dép6t, qui s’est tenu a Tunis le 17 avril, la
pertinence du modeéle « CDC » dans le financement des économies nationales. A cette occasion, il a
également exprimé son soutien et sa solidarité au peuple tunisien, récemment touché par un attentat
d’une extréme violence.

Dans un contexte de soutien a la relance de l'investissement public et privé, le 3e Forum mondial des
Caisses de dépo6t a mis en évidence le role crucial que peuvent jouer les Caisses de dépdt au service du
financement de la croissance et du développement, aussi bien en Europe qu’au Maghreb et en Afrique
subsaharienne. « La dynamique de ce Forum qui a vu la création de 3 nouvelles Caisses de dépét depuis
2011" et de nombreux autres Etats’ engager un processus gouvernemental et Iégislatif ou une réflexion
sur la création d’institutions de ce type, refléte I'attrait renouvelé pour ce modéle économique » a déclaré
Pierre-René Lemas, directeur général du groupe Caisse des Dépots.

Ainsi, ce type d’institution financiere, dont la doyenne, la Caisse des Dépots frangaise est a I'laube de son
bicentenaire, a su démontrer sa robustesse, tant en France qu’a l'international. C’est pourquoi aujourd’hui
de nombreux pays se sont dotés ou vont se doter d’une telle structure qui leur permettra de remplir les
missions d’un investisseur de long terme avisé et contracyclique, au service de l'intérét général. « Les
thémes qui nous rassemblent - Financement des entreprises, Infrastructures, Logement et développement
urbain - au-dela des spécificités propres a chacune de nos institutions, soulignent nos similarités» a
précisé Pierre-René Lemas, directeur général du groupe Caisse des Dépots.

Durant ce Forum, les questions du financement des TPE et PME, des infrastructures et de la construction de
logements, notamment social, ont été au cceur des débats. Une série de préconisations et des solutions
concretes ont été proposées notamment pour la promotion d’outils de financement, en complémentarité
avec le secteur privé et en appui des politiques publiques. Ainsi, pour faciliter le financement des TPE et
PME, la mise en place de dispositifs de garantie et de co-financement avec le secteur bancaire, la
souscription a des fonds de capital amorgage et de capital risque, le soutien aux plateformes et réseaux
d’accompagnement des entreprises ou encore I'accés a la commande publique, ont été discutés.

Concernant les infrastructures, si la question de leur financement a été cruciale, d’autres aspects ont aussi
été soulevés notamment la prise en compte de leur sécurisation ainsi que la nécessaire stabilité des cadres
législatifs et réglementaires, préalable indispensable a ce type d’investissement, qui ne peut faire
I’économie d’investissements privés et étrangers. Par ailleurs, disposer de compétences internes qualifiées
et expertes pour intervenir sur ce type de projets et étre I'interlocuteur de référence des administrations
publiques est également une condition importante, 3 I'instar de la cellule d’expertise interne PPP* que
souhaite mettre en place la Caisse des dépots tunisienne.

! Tunisie, Mauritanie et Gabon.
2 Notamment Bénin, Burkina Faso, Cameroun, Congo, Cote d’Ivoire et Togo.
? Partenariat public-privé. Cellule qui viendrait en appui des pouvoirs publics tunisiens.



L’habitat et le développement urbain, enjeux forts pour le continent africain, ont également été abordés.
Cela a été l'occasion de rappeler qu’il s’agissait de deux enjeux intrinséquement liés a I'intérét général et
éminemment sociétaux, indissociables d’un développement économique harmonieux et de long terme. La
Caisse des Dépots francaise a, a cette occasion, rappelé que la réalisation de programmes de logements
sociaux devait étre intégrée dans un schéma de développement urbain global, prévoyant des services
connexes tels que les transports ou l'acceés aux bassins d’emploi ainsi que les avancées en termes de
transition écologique et énergétique. Pour le développent urbain des territoires, elle a suggéré de
s’appuyer sur des aménageurs et des opérateurs de projets urbains tels que les SEM en France.

Ce 3e forum s’est conclu sur un engagement commun : la poursuite des groupes de travail sectoriels sur le
financement des entreprises, les infrastructures, le logement et le développement urbain, la recherche de
synergies communes entre Caisses de dépdt dans la mise en ceuvre de projets s’inscrivant sur ces
thématiques, et la poursuite de la défense du modeéle « Caisse de dépot ».

Le 4e forum se tiendra a Rome en 2017 sous I'égide de la Cassa Depositi e Prestiti, présidée par le
professeur Franco Bassanini.
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Naissance du Forum mondial des Caisses de dépot

Le Forum mondial des Caisses de dépot a été lancé en janvier 2011. L’adhésion au Forum mondial des Caisses de
dépot, qui compte aujourd’hui 11 membres, est de droit pour toute institution financiere publique ayant mandat pour
collecter, gérer et utiliser I’épargne au service du développement économique et social. Réunissant les présidents et
directeurs généraux des Caisses de dépot, le forum se veut étre une plateforme d’échange d’expériences et
d’élaboration de pistes communes de réflexion face aux grands défis économiques.

Gouvernance du Forum mondial des Caisses de dépét

Lors du Comité de coordination du 1er juillet 2011, le Forum s’est doté d’une gouvernance structurée. Le secrétariat
général du Forum est actuellement animé conjointement par la Cassa Depositi e Prestiti (Italie), la CDC (Tunisie), la
Caisse des Dépots (France), et la CDG (Maroc), jusqu’au printemps 2017. Par ailleurs, un comité de coordination du
Forum se réunit semestriellement et des groupes de travail ont été formés autour des thématiques suivantes : le
modele économique des Caisses de dépot, I'identification des problématiques communes d’investissement, I'appui
technique aux Caisses en création ou en développement.

Membres du Forum mondial des Caisses de dépot

8 Caisses de Dépot en exercice : Caixa Economica Federal du Brésil, Caisse des Dépots - France, Caisse des Dépots et
Consignations du Gabon, Cassa Depositi e Prestiti d’Italie, Caisse de Dépot et de Gestion du Maroc, Caisse des Dépots
et de Développement de Mauritanie, Caisse des Dépots et Consignations du Sénégal, Caisse de Dépot et
Consignations de Tunisie

e 2 Caisses de Dépot créées juridiquement : Caisse des Dépots et Consignations du Cameroun, Caisse des Dépots et
Consignations du Congo

¢ 1 Caisse Autonome d’Amortissement : Caisse Autonome d’Amortissement du Bénin
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