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NOMINATIONS AU SEIN DU GROUPE CAISSE DES DEPOTS 

Paris, le 30 novembre 2020 – Eric Lombard, directeur général du groupe Caisse des Dépôts, 

a procédé, sur proposition de Michel Yahiel, Directeur des retraites et de la solidarité (DRS), 

à 3 nominations au sein de la DRS : Isabelle Le Fouest, en tant que secrétaire générale ; 

Myriam Métais, en tant que directrice des investissements et de la comptabilité, et Thierry 

Ravot, en tant que directeur de l’établissement de Bordeaux. 

 

Isabelle Le Fouest est nommée secrétaire générale de la DRS. Elle prendra ses fonctions le 1er 

décembre 2020. 

 

Titulaire d’un DESS Gestion / filière finance de l’Université Paris Dauphine, Isabelle Le Fouest est 

certifiée, depuis 2014, Administratrice de société par Sciences Po IFA. Isabelle Le Fouest a rejoint le 

groupe Caisse des Dépôts en 1991. Elle a tout d’abord occupé divers postes dans les métiers de 

l’asset-management, puis a été nommée en 2000 responsable du Middle-office de la direction 

financière fonds d’épargne. En 2005, elle devient responsable Middle-Office de la direction financière 

du Fonds de Réserve pour les Retraites (FRR), où elle développe le reporting financier, prend en 

charge la gestion du système d’information et de la maîtrise d’ouvrage du FRR. En 2007, elle est 

nommée directrice générale adjointe de l’ERAFP (Établissement de Retraite Additionnelle de la 

Fonction Publique) et accompagne la montée en charge du régime 100 % ISR (investissement 

socialement responsable), ainsi que la structuration de la gestion administrative. 

De 2010 à 2013, Isabelle Le Fouest, en tant que secrétaire générale de CDC Climat, accompagne la 

création de filiale de la Caisse des Dépôts en charge de la lutte contre le changement climatique et 

de la transition écologique et énergétique. Elle y occupe également la fonction de directrice du 

développement durable. De 2013 à 2018, elle est directrice de l’Université Groupe CDC, qui forme 

les dirigeants et managers du groupe. Elle participera, entre autres, à la conception de programmes 

de développement de Viviers (Hauts Potentiels et Cadres supérieurs) avec l’Institut d’Etudes 

Politiques et au lancement de l’Université du Management et de formations innovantes (soft skills…).  
 

En 2018, elle a rejoint HAROPA-Ports de Paris, en tant que secrétaire générale, membre du COMEX 

interportuaire, elle pilote toutes les fonctions support et accompagne le projet de fusion des 3 Ports 

du Havre, Rouen et Paris. 

 

 

Myriam Métais est nommée directrice des investissements et de la comptabilité de DRS. Elle a pris 

ses fonctions le 3 novembre 2020. 

 

Diplômée de l’ENA (promotion « Romain Gary » 2005), de l’Institut d’études politiques de Bordeaux 

et ancienne élève du Collège d’Europe, Myriam Métais a débuté sa carrière à la Ville de Paris à la 

Direction de l’action sociale, de l’enfance et de la santé (2005-2009) en tant qu’adjointe puis cheffe 

du service du budget, du contrôle de gestion et de la prospective. Cheffe du bureau de la synthèse 

budgétaire à la Direction des finances de la Ville de Paris (2009-2011), elle fut détachée ensuite en 

qualité de rapporteur à la Cour des comptes (2011-2013) au sein de la 6ème Chambre (Sécurité sociale 

et santé).  

Conseillère budgétaire et administration générale de Michel Sapin puis de François Rebsamen au 

Ministère du Travail, de l’Emploi, de la Formation professionnelle et du Dialogue social (2013-2015), 

elle fut ensuite Secrétaire permanente de la plateforme Responsabilité sociétale des entreprises 

(RSE) à France Stratégie (2015-2016) avant de rejoindre à nouveau la Ville de Paris, en tant que 
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Conseillère budgétaire en charge des marchés publics et du suivi des sociétés d’économie mixte 

auprès de la Maire, Anne Hidalgo (2016-2018). 

 

Depuis novembre 2018, Myriam Métais était Directrice auprès de la Secrétaire générale de la Ville de 

Paris, chargée du pilotage, de la modernisation et de la relation usagers. 

 

 

Thierry Ravot est nommé directeur de l’établissement DRS de Bordeaux. Il a pris ses fonctions le 16 

novembre 2020. 

 

Titulaire d’un DESS Développement Social d’Entreprise et d’un DEA Droit Public de l’IEP de Paris, 

Thierry Ravot est diplômé d’ingénierie immobilière et par ailleurs Auditeur de l’Institut des Hautes 

Études de l’Entreprise (IHEE 12ème promotion 2012). Thierry Ravot intègre le ministère de la Mer en 

1990 au poste de chargé de mission dans le cadre de la modernisation du service public, puis de 

1992 à 1994, il exerce en tant que formateur chez OBEA et Chargé d’enseignements en droit public 

à l’Université Paris XIII.   

En 1995, il rejoint la direction du Réseau Caisse des Dépôts, où il endosse, à la direction régionale 

Auvergne, les fonctions de directeur du pôle financier et d’adjoint du directeur régional. En 1998, il 

est nommé responsable Habitat de la direction régionale Champagne-Ardenne et adjoint au Directeur 

régional. Entre 2005 et 2013, Thierry Ravot occupera la fonction de directeur régional, groupe Caisse 

des Dépôts, tout d’abord pour la région Champagne-Ardenne (2005 - 2009), où il accompagne 

notamment les projets du tramway de Reims et les premiers programmes de rénovation urbaine, puis 

pour la région Poitou-Charentes (2009 - 2013) où il participe les projets de restructuration du 

Futuroscope et de la LGV Sud Europe Atlantique. En 2013, Thierry Ravot devient directeur 

interrégional Ouest, groupe Caisse des Dépôts, directeur régional des Pays de la Loire et assure la 

coordination des régions Bretagne et Centre. Il contribue entre autres à la consolidation de l’économie 

mixte des Pays de la Loire et aux premiers investissements en énergie marine renouvelable à Saint-

Nazaire. Fin 2015, il est désigné directeur régional Midi-Pyrénées, groupe Caisse des Dépôts, 

préfigurateur pour la région Languedoc-Roussillon / Midi-Pyrénées. 

 

Depuis 2016, en tant que directeur régional Occitanie de la Banque des Territoires il a accompagné 

les projets du Plan Littoral 21, du plan Montagne et la création de la Compagnie des Pyrénées. 

 

La direction des retraites et de la solidarité de la Caisse des Dépôts 

Au service de plus de 65 fonds, la direction des retraites et de la solidarité (DRS) de la Caisse des 

Dépôts accompagne les parcours de vie professionnelle des Français. En apportant des solutions 

fiables et innovantes à ses clients et partenaires, elle concourt à la cohésion sociale et à la réduction 

de la fracture territoriale. La DRS gère les régimes de retraite de base des fonctionnaires territoriaux 

et hospitaliers (CNRACL), des ouvriers de l’Etat (FSPOEIE), des mineurs et des personnels de la 

Banque de France, les régimes complémentaires et additionnels des fonctionnaires (RAFP) et des 

agents non titulaires (Ircantec) des trois fonctions publiques. Elle est en relation avec 3,9 millions de 

pensionnés, soit un retraité sur 5 en France, et 7,5 millions de cotisants. Elle est le partenaire privilégié 

de 63 000 employeurs publics. La DRS intervient également dans les domaines de la formation 

professionnelle (Mon Compte Formation), du handicap et de la solidarité : plateforme Mon Parcours 

Handicap, insertion professionnelle des personnes handicapées (FIPHFP), fonds de compensation, 

d’indemnisation et de prévention, et gère des mandats de confiance : fonds domestiques et 

établissements publics. 

 

À propos du groupe Caisse des Dépôts 

La Caisse des Dépôts et ses filiales constituent un groupe public, investisseur de long terme au service de l’intérêt 

général et du développement économique des territoires. 



 

3 

Elle regroupe cinq domaines d’expertise : les retraites, et la formation professionnelle, les gestions d’actifs, le 

suivi des filiales et des participations, le financement des entreprises (avec Bpifrance) et la Banque des 

Territoires. 

Contact presse 

Caisse des Dépôts 
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