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Des résultats 2021 
exceptionnels qui nous 
permettent d’agir et 
d’accompagner une 
croissance plus durable et 
plus solidaire.

Eric Lombard
Directeur général de la Caisse des Dépôts
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Presenter Notes
Commentaires de présentation
Bonjour à toutes et tous, 

Merci de participer à cette conférence de presse de présentation des résultats 2021 du Groupe Caisse des Dépôts. 
Nos résultats atteignent cette année un niveau historique, en phase avec le cycle économique, la croissance de l’économie française et des marchés financiers. Ce sont des résultats exceptionnels qui vont nous permettre d’agir pour accompagner l’émergence d’une économie plus durable, plus solidaire. 

Nos résultats démontrent notre capacité à investir et à financer sur le long terme l’évolution de notre mix-énergétique. 
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Le groupe Caisse des Dépôts : une force de frappe 
inégalée au service des Français

Gestions 
d’Actifs ■

Politiques 
Sociales ■

Gestion des 
participations 
stratégiques ■

Résultats 20213

GeoPost

Presenter Notes
Commentaires de présentation
Comme vous le savez, depuis deux ans, notre Groupe a évolué, a changé d’échelle, tout en conservant son engagement au service de l’intérêt général. Sa transformation se poursuit. Mais il nous a semblé important cette année, en lien avec les dirigeants de nos filiales et participations stratégiques de travailler en interne sur notre « Vision Groupe », ce qui nous rassemble, mais aussi notre lignes stratégiques partagées. 

Cette démarche nous a permis de définir notre raison d’être, à l’échelle du Groupe
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Le groupe Caisse des Dépôts : 
une raison d’être commune au service de 
l’intérêt général 

Alliance unique d'acteurs économiques 
publics et privés, nous nous engageons, 
au cœur des territoires, pour accélérer la  
transformation écologique et pour 
contribuer à offrir une vie meilleure pour 
toutes et tous !

Presenter Notes
Commentaires de présentation
Cette raison d’être permet à la fois d’expliquer qui nous sommes et quelles sont nos priorités d’action, au service de l’intérêt général. 
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Un bilan agrégé* de plus de 1 300 Md€

Actifs financiers 717 Md€

Autres Actifs 
75 Md€

Prêts 395 Md€

Dont Banque des Territoires sur Fonds 
d'épargne : 193 Md€

La Banque Postale : 128 Md€
SFIL : 53 Md€

Participations filiales mises en 
équivalence (1) 23 Md€ 

Emissions Court terme 21 Md€

Dépôts 598 Md€

Dont livrets réglementés du 
Fonds d’épargne : 298 Md€

La Banque Postale: 206 Md€
Autres dépôts bancaires et réglementés : 95 Md€

Autres Passifs
81 Md€

Provisions techniques 414 Md€

(CNP Assurances)

Capitaux propres part du groupe 62 Md€
Dont Groupe  CDC : 48 Md€
Fonds d’épargne : 14 Md€

Actifs court terme et disponibilités
101 Md€

Dettes à long terme 135 Md€

Portefeuille 
Actions : 114 Md€

Dont :
Actions : 91 Md€

Taux : 510 Md€
Unités de compte : 78 Md€

Immobilier : 24 Md€ 

Résultats 2021

ACTIF (emplois) PASSIF (ressources)

* bilan agrégé 
Groupe Caisse des Dépôts 
comptes consolidés en normes 
IFRS + Fonds d’Epargne en 
normes françaises

(1) Les participations mises 
en équivalence sont 
principalement Bpifrance, 
RTE, GRT-Gaz et Compagnie 
Nationale du Rhône. 
Les participations intégrées 
globalement (principalement 
La Poste, SFIL, CDC Habitat, 
Transdev, Icade, CDA, EGIS) 
voient leurs bilans affectés sur 
tous les postes.

Total de 1 311 Md€

Presenter Notes
Commentaires de présentation
Au 31 décembre 2021, le total bilan agrégé est en hausse de 69 Md€ (5,6%) porté par la progression des provisions techniques de CNP Assurances de +34 Md€ et des dépôts de +22 Md€. L’épargne centralisée au Fonds d’épargne atteint 298 Md€ en hausse de 13 Md€ et les  dépôts bancaires s’établissent à 95 Md€ sous l’effet de la progression des dépôts des notaires.
Les capitaux propres du groupe sont en hausse par rapport au 31 décembre 2020 de +11 Md€ à 62 Md€, sous l’effet de la progression du latent de 5,6 Md€ en lien avec la dynamique des marchés et du résultat de l’exercice.
A l’actif, le portefeuille d’actifs financiers s’élève à 717 Md€ en progression de 60 Md€ principalement sur les portefeuilles de taux et d’actions en lien avec les marchés (CAC 40 en hausse de 28,9 % sur l’année et Inflation moyenne de 1,6 % en 2021).

A l’Actif :
Actifs financiers (y compris couverture) en hausse de  60 Md€ (717 Md€ en 2021/ 657 Md€ en 2020) qui s’explique principalement : 
un portefeuille Actions en hausse de +15 Md€ (+7 Md€ JVR, +6 Md€ OCI et +2 Md€ FE)
un portefeuille taux en hausse de +30 Md€ (principalement +12 Md€ Groupe La Poste, +20 Md€ FE)
un portefeuille autres en hausse de +14 Md€ (principalement +17 Md€ d’Unité de Comptes CNP Assurances)
Des Prêts en baisse de -40 Md€ (395 Md€ en 2021/435 Md€ en 2020) : principalement -44 Md€ sur La banque Postale (-41,5 Md€ de prêts JJ auprès de la BDF cf. hausse des disponibilités LBP)
Les Actifs court terme en hausse de +42 Md€ (principalement lié aux disponibilités caisse et Banque centrales en hausse de +56 Md€ (dont +49 Md€ sur La banque Postale principalement lié à la réaffectation des ressources court terme depuis les prêts JJ envers la BDF (agrégat des prêts et créances envers les EDC) ) et l’ensemble des TCN du groupe en baisse de -10 Md€ ( dont SG : -7 Md€))
Les Autres actifs en hausse de +3 Md€  qui comprennent les immobilisations corporelles et incorporelles et les comptes de régularisation  

Au passif 
Des fonds propres en hausse de +11 Md€ (62 Md€ en 2021/51Md€ en 2020): +9 Md€ SG € en lien avec la progression des indices boursiers et +2 Md€ FE 
Les Passifs Long terme en hausse de +4 Md€
Les provisions techniques CNP Assurances en hausse de +34 Md€ (414 Md€ en 2021, 380 Md€ en 2020) en lien avec les marchés 
Des dépôts en hausse de +22 Md€ principalement +13 Md€ sur l’ épargne centralisée FE  (298 Md€ en 2021)et +14 M€ sur les autres dépôts DCB notamment les dépôts des notaires en lien avec le marché immobilier 
Les émissions court terme sont stables à 21 Md€
Les autres passifs stables comprennent les intérêts minoritaires, Comptes de et Autres Provisions
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Fonds propres agrégés* du groupe
Caisse des Dépôts

Section générale
Comptes consolidés

48 Md€
Fonds propres  

consolidés

Fonds 
d’Epargne

14 Md€
Fonds propres

sociaux

62 Md€

Résultats 2021

* Section générale comptes consolidés en normes IFRS 
+ Fonds d’Epargne  en normes françaises 

En hausse de 
11 Md€ en lien avec 
la progression des 
indices boursiers et 
les résultats de 
l’exercice

51 Md€

2020

Fonds 
d’Epargne
12 Md€

Fonds propres
sociaux

Section générale 
Comptes consolidés

39 Md€
Fonds propres

consolidés

2021

Presenter Notes
Commentaires de présentation
Les Fonds propres agrégés du groupe s’établissent à 62 Md€ (dont 48 Md€ Groupe CDC et 14 Md€ Fonds d’épargne)
Ils sont en hausse de 11 Md€ du fait de la progression des indices boursiers et du résultats de l’exercice. 
62 Md€ qui permettent de financer nos investissements pour transformer notre économie, faire évoluer notre mix-énergétique pour une indépendance renforcée. 

Evolution des capitaux propres du groupe CDC 
Le latent est en augmentation de 5,5 Md€ pour atteindre 11,1 Md€.

Pour mémoire les intérêts minoritaires représentent 
21,6 Md€ au 31/12/2021 (contre 22,4 Md€ en 2020) (ils sont présentés dans les autres passifs dans le bilan agrégé) ainsi le total des Fonds propres du groupe y compris minoritaires est de 69,8 Md€ au 31/12/2021 (61,4 Md€ en 2020).

Evolution des capitaux propres du Fonds d’épargne 
Les fonds propres du Fonds d’épargne s’élèvent à 
13,9 Md€ à fin 2021, contre 11,7 Md€ fin 2020

Pour rappel :« La baisse des marchés depuis la fin de l’année conduit à une baisse des capitaux propres de la Section générale d’un peu plus de 2 Md€, du fait de la variation à la baisse du latent. »
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Résultat net agrégé* du groupe
Caisse des Dépôts

Résultats 2021

Après dotation 
au FRBG* du 
Fonds d’épargne 
de 1,6 Md€
(*Fonds pour Risques 
Bancaires Généraux) 

0,8 Md€

2020

Fonds 
d’Epargne
0,2 Md€

Résultat net

Section générale 
Comptes consolidés

0,6 Md€
Résultat net part 

du Groupe

4,6 Md€

2021

Section générale
Comptes consolidés

3,9 Md€
Résultat net part 

du Groupe

Fonds 
d’Epargne

0,7 Md€
Résultat net

*Section générale, comptes consolidés en normes IFRS 
+ Fonds d’Epargne en normes françaises 

Presenter Notes
Commentaires de présentation
Au 31 décembre 2021, le résultat agrégé s’établit à 4,6 Md€, en hausse de +3,8 Md€ par rapport au 31 décembre 2020.

Cette forte progression est en lien avec un rebond de l’économie, meilleure que prévue, qui a conduit à une forte croissance des marchés en 2021 et permis une bonne dynamique des filiales ainsi qu’un résultat élevé du Fonds d’épargne sous l’effet de la très forte hausse des revenus de ses portefeuilles qui permet le renforcement du FRBG,

A noter que l’année 2020 avait été fortement marquée par l’impact de la crise sanitaire.
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Résultat 2021 de la Section générale
(en M€)

9 Résultats 2021

Après des résultats 2020 très 
fortement pénalisés par la crise, 
les résultats 2021 affichent une 
nette amélioration en lien avec :

- la reprise économique: 
Retour à la situation d’avant crise sur le 
versement des dividendes sur les actions 

- la hausse des marchés :
Augmentation généralisée des variations 
de juste valeur notamment sur les 
activités des fonds

- la contribution de la Poste : 
Compensation de la mission de Service 
Universel Postal et importantes reprises 
de provisions

M€

Section générale
Résultat net consolidé
part du Groupe

2 056

566

3 861

2019 2020 2021

M€

M€

M€

Presenter Notes
Commentaires de présentation
Un résultat consolidé au 31 décembre 2021 en très nette augmentation par rapport à 2020 3 295 M€), avec une hausse des contributions constatée sur l’ensemble des pôles sous l’effet de : 
La reprise économique permettant un retour à la situation d’ avant crise sur le versement des dividendes sur les actions (Section générale, Bpifrance) et un retour à une activité plus « normale » des filiales du pôle GPS, à l’exception de Transdev et de la Compagnie des Alpes.
une hausse des marchés conduisant à l’augmentation des valorisations de certains actifs comptabilisés en juste valeur directement dans les résultats.
La baisse des dépréciations et des charges constatées en coût du risque.
Une contribution en forte hausse du groupe La Poste avec le développement des activités, et d’importantes reprises de provisions. �Il s’agit du meilleur résultat publié par le groupe Caisse des Dépôts.

A noter que : le résultat consolidé du Groupe publié en 2006 est plus élevé (4 473 M€ du fait de la cession d’Ixis) mais en 2007 le pro-forma en norme IFRS du résultat conso 2006 a été réalisé et le résultat 2006 en norme IFRS a été ramené à 3 653 M€
A noter également un impact exceptionnel en 2019 et 2020 sur La Poste et SFIL :
1ere consolidation La Poste de -625 M€ en 2019 et de 978 M€ en 2020
1ere intégration SFIL avec un badwill 23 M€ et un impact négatif du retournement de PPA de près de -4 M€ en 2020
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Résultat 2021 du Fonds d’Epargne
(en M€)

10 Résultats 2021

Résultat net
après dotation / 
reprise de FRBG

Après une année 2020 impactée 
par la crise sanitaire, le résultat 
net 2021 est exceptionnellement 
élevé grâce à :

- une excellente performance des 
portefeuilles financiers 

- un taux du Livret A stable sur 
l’ensemble de l’année

M€

*

M€

Fonds d’Epargne
Résultat net *

412

210

710

2019 2020 2021

M€

M€

M€

Presenter Notes
Commentaires de présentation
 Le résultat net du Fonds d’épargne s’élève à 710 M€, caractérisé par : 

Une excellente performance des portefeuilles financiers
Un taux du livret A stable sur l’ensemble de l’année ;
12,7 Md€ de nouveaux prêts signés en 2021, principalement dédiés à la construction et à la rénovation de logements sociaux, pour atteindre 193 Md€ d'encours de prêts sur Fonds d'épargne 
Une dotation au FRBG de 1 576 M€ en 2021 (reprise de 670 M€ en 2020) permettant de renforcer les fonds propres.




Interne

11

Une contribution de 2 522 M€ au budget de l’État

Versement au titre
du résultat net consolidé Groupe

1 816 M€

396 M€
Contribution représentative de
l’impôt sur les sociétés

2 522 M€
versé à l’État 

au titre de 2021

Résultats 2021

310 M€
Prélèvement sur Fonds d’épargne

Presenter Notes
Commentaires de présentation
Le résultat positif du groupe Caisse des Dépôts permettra d’en reverser de 2, 5 Md€ et génère une contribution représentative de l’impôt sur les société de 396 M€. Ce sont donc plus de 1,8 Md€ qui seront versés à l’Etat par la Section générale et 310 M€ de prélèvement sur Fonds d’épargne.
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- 355

Gestions 
d’Actifs ■ (1)

(4)

Politiques 
Sociales ■ (2)

Gestion des 
participations 
stratégiques ■ 3)

2021

318

416

835

513

1 901

1 539

315

2020

979

15

- 32

- 331

- 102

- 842

Résultats 2021

Résultat 2021 agrégé par métier
(en M€)

(1) Résultat social agrégé

(2) Chiffre d’affaires (en+) / 
Charges nettes (en-)

(3) Hors impact exceptionnel 
SFIL en 2020 (+19 M€)

(4) Hors impact exceptionnel 
opération La Poste 
(+978 M€ en 2020)

Presenter Notes
Commentaires de présentation
Après des résultats 2020 impactés par la crise, l’année 2021 voit les résultats des métiers (hors les Politiques Sociales, au modèle spécifique) redevenir positifs pour retrouver un niveau proche de ceux d’avant crise principalement porté par :

Le résultat social agrégé de GDA est en forte hausse sous l’effet de la hausse des revenus des portefeuilles. A noter l’impact de la dotation au FRBG du Fonds d’épargne de -987 M€ en 2021 contre une reprise de 670 M€ en 2020

le résultat du Groupe La Poste en forte progression sous l’effet de la progression de toutes ses branches dans un contexte de stabilisation post COVID 

Le résultat net de Bpifrance en très forte hausse en lien principalement avec la reprise des marchés qui impacte a juste valeur des fonds de fonds et le niveau des dividendes et la baisse du coût du risque en lien avec le recul de la crise sanitaire 

Le résultat de BDT est en baisse sous l’effet de l’impact des provisions sur le secteur photovoltaïque (-92 M€) et l’imputation de la dotation au FRBG du fonds d’épargne �(-589M€) reflétant le changement d'environnement de taux (haussier)

Tous les moteurs, les métiers contributeurs que sont les gestions d’actifs et les filiales reviennent au positif



Les résultats analytiques des métiers sont détaillés dans les slides suivants
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Un retour à un résultat fortement positif qui confirme le rôle majeur des Gestions 
d’actifs dans la contribution au résultat du groupe

Une activité soutenue avec des actifs sous gestion en progression de +25,9 Md€ pour atteindre 
225,8 Md€ à fin 2021 
La poursuite des investissements illustrée par des achats nets de cessions de 16,8 Md€ en 2021
La sur-performance confirmée des portefeuilles actions avec des revenus à plus de 1,6 Md€
Une contribution significative du portefeuille d’obligations indexées de près de 1,3 Md€  
Des plus-values réalisées de 1,6 Md€, essentiellement sur les portefeuilles actions
Une rentabilité des capitaux propres de 7,1% qui retrouve un niveau d’avant crise

Gestions 
d’Actifs ■

13 Résultats 2021

Nos métiers au service de l’intérêt général 
et de la relance

Presenter Notes
Commentaires de présentation
Un résultat social agrégé 2021 de 1 901 M€ qui confirme le rôle majeur des Gestion d’actifs dans la contribution au résultat du groupe sous l’effet de : 
une activité soutenue avec des actifs sous gestion en progression de +25,9 Md€ pour atteindre 225,8 Md€ à fin 2021, soit près de 10% de progression
une très bonne performance des portefeuilles actions avec des revenus à plus de 1,6 Md€ en lien avec la normalisation des distributions de dividendes
une contribution significative des portefeuilles d’obligations indexées de près de 1,3 Md€ en 2021 (contre +125 M€ en 2020) sous l’effet de la hausse de l’inflation (accroissement de 5% sur l'indice Euro et de 2,8% sur l’indice Fr). 
des plus-values significatives réalisées de plus de 1,6 Md€ essentiellement sur les portefeuilles actions. (quasi-stables à 0,9 Md€ pour la Section générale et en progression à 0,6 Md€ pour le Fonds d’épargne)
des plus-values extériorisables 2021 de plus de 23,8 Md€ (principalement sur les portefeuilles actions) contre 14,5 Md€ en 2020. 
�Afin de soutenir la consolidation des bilans des entreprises, les engagements contribuant à la relance se sont poursuivis, en 2021, avec un déploiement de 0,7 Md€ sur les fonds de capital notamment sur les fonds « Prêts Participatifs Relance » et « Obligations Relance » (Fonds Assureurs CDC Relance durable France) et de 0,4 Md€ sur les fonds dédiés aux entreprises technologiques – Ces initiatives illustrent Le rôle de Place, d’entraînement de la Caisse des Dépôts sur les programmes relance. Nous sommes à la manœuvre

GDA poursuit ses actions en faveur du développement durable :
Décarbonation des portefeuilles actions cotées de 14% entre 2019 et 2021 avec une politique d’exclusion renforcée (notamment charbon, pétrole et gaz)
une politique climatique parmi les plus ambitieuses : alignement des portefeuilles actions et obligations avec la trajectoire SBTi (40% des sociétés ont engagé une trajectoire compatible avec la politique climat)
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Un résultat agrégé de 513 M€ qui traduit une bonne dynamique de prêts, le maintien 
d’une forte collecte sur les dépôts juridiques réglementés et une contribution en 
hausse de CDC Habitat

Des dépôts des notaires à un niveau record de 46,9 Md€ portés par un marché immobilier très 
dynamique. 144,8 M€ restitués en 2021 au titre des avoirs inactifs et 1,1 million de visiteurs uniques 
sur le site Ciclade
12,7 Md€ de nouveaux prêts signés en 2021, principalement dédiés à la construction et à la rénovation 
de logements sociaux, pour atteindre 193 Md€ d'encours de prêts sur Fonds d'épargne 
En 2021, l'activité d'investissement de la Banque des Territoires a permis d'engager plus de 2,2 Md€ 
dans plus de 300 projets sur l'ensemble du territoire
Une contribution significative de CDC Habitat au résultat agrégé de 151 M€ avec une activité 
soutenue en faveur du logement social et abordable. Le parc géré atteint 531 845 logements

Nos métiers au service de l’intérêt général 
et de la relance

Presenter Notes
Commentaires de présentation
Un résultat agrégé 2021 de 513 M€ qui traduit une bonne dynamique de prêts, le maintien d’une forte collecte sur les dépôts juridiques réglementés et une contribution en hausse de CDC Habitat
Le Résultat 2021 est impacté par les provision sur le secteur photovoltaïque (-92 M€) et l’imputation de la dotation au FRBG du fonds d’épargne(-589M€) reflétant le changement d'environnement de taux (haussier)


Les dépôts des notaires atteignent un niveau record de 46,9 Md€ portés par un marché immobilier très dynamique.  

144,8 M€ ont été restitués en 2021 au titre des avoirs inactifs, avec 1,1 million de visiteurs uniques sur le site Ciclade. 

La signature de 12,7 Md€ de nouveaux prêts principalement dédiés à la construction et à la rénovation de logements sociaux, pour atteindre 193 Md€ d'encours de prêts sur Fonds d'épargne à fin 2021

En 2021, l'activité d'investissement de la Banque des Territoires a permis d'engager plus de 2,2Md€ dans plus de 300 projets sur l'ensemble du territoire

Une contribution significative de CDC Habitat au résultat agrégé de 151 M€ avec une activité soutenue en faveur du logement social et abordable. Le parc géré atteint 531 845 logements et près de 22 000 mises en chantier ont été réalisées dans le cadre du programme 40 000 VEFA depuis son lancement




Interne

15 Résultats 2021

Une activité très soutenue malgré la crise sanitaire, dans un périmètre élargi

La Direction des Politiques Sociales gère désormais plus de 60 milliards de flux financiers 
(30 milliards de recettes perçues et 30 milliards de prestations versées)
Hausse de la facturation aux mandants (+2%) en lien notamment avec le développement de 
Mon Compte Formation (3 millions de personnes formées, soit un doublement depuis 2019)
731 000 nouvelles pensions de retraites liquidées en 2021
Renforcement significatif des services de la plateforme Mon parcours Handicap avec 965 000 visites 
annuelles en 2021 contre 150 000 en 2020

Nos métiers au service de l’intérêt général 
et de la relance

Politiques 
Sociales ■

Presenter Notes
Commentaires de présentation
Une activité très soutenue malgré la crise sanitaire, dans un périmètre élargi :
La Direction des Politiques Sociales gère désormais plus de 60 milliards de flux financiers (30 milliards de recettes perçues et 30 milliards de prestations versées)
Hausse de la facturation aux mandants (+2%) en lien notamment avec le développement de Mon Compte Formation (3 millions de personnes formées, soit un doublement depuis 2019)
731 000 nouvelles pensions de retraites liquidées en 2021
Renforcement significatif des services de la plateforme Mon parcours Handicap avec 965 000 visites annuelles en 2021 contre 150 000 en 2020
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Impact massif de la crise sanitaire pour 
CDA avec une baisse de 61 % du chiffre 
d’affaires, en partie compensée par des 
mesures d’économies et les dispositifs mis en 
place par l’Etat (Résultat net négatif à -122 
M€). 

Participation à l’augmentation de capital 
La Caisse des Dépôts détient désormais 
41,4% du capital. 

Pour Transdev, un résultat net négatif de 
-162 M€. Cette performance cache une 
reprise progressive de l’activité,
(Chiffre d’affaires : en hausse de +255 M€) 
qui reste toutefois en dessous du niveau de 
2019. La hausse de la rentabilité 
opérationnelle est grevée par des 
dépréciations d’actifs notamment en France et 
en Suède.

Un résultat net en très forte hausse à 243 M€ 
(+219 M€  entre 2020 et 2021). La hausse de 15% 
du chiffre d’affaires (supérieur à celui de 2019) est 
le reflet du rebond de l’activité de Promotion et des 
foncières (en forte croissance externe de la 
Foncière Santé). 2021 a connu un volume de 
cessions plus élevé (plus-values en hausse de 228 
M€).

Un résultat net en très forte hausse pour SFIL à 
76 M€ (contre 44 M€ en 2020). SFIL affiche les 
meilleurs résultats depuis sa création. Cette 
performance s’explique par un PNB en forte hausse 
(+32%) du fait des volumes de production mais 
aussi des très bonnes conditions de financement, 
des frais généraux maitrisés et un coût du risque 
toujours faible.

Participation à hauteur de 130 M€ à 
l’augmentation de capital finançant l’acquisition de 
Borsa Italiana par Euronext. La Caisse des Dépôts 
maintient sa participation à 7% du capital.

Nos métiers au service de l’intérêt général, 
pour répondre à l’urgence

16 Résultats 2021

Un résultat agrégé en très forte progression 
à 416 M€ (contre 33 M€ en 2020)
Un métier avec des performances en forte hausse 
tirées par la reprise des secteurs immobilier et 
financier. 
Les secteurs du transport et du tourisme restent 
marqués par les conséquences de la crise de la 
covid.

Gestion des 
participations 
stratégiques  ■

Presenter Notes
Commentaires de présentation
Un résultat en forte progression par rapport à 2020 avec la reprise des secteurs immobilier et financier et la bonne performance du portefeuille d’infrastructures énergétiques.

Icade : un résultat de 243 M€
Le résultat net part du groupe est en forte hausse et reflète le rebond de l’activité de promotion et des activités foncières avec une forte croissance externe de la branche santé. 2021 a connu un volume de cessions plus élevé (plus-values en hausse de 228 M€).
SFIL : un résultat de 76 M€ 
SFIL affiche les meilleurs résultats de son histoire en lien avec un PNB en forte hausse (+32%) du fait des volumes de production mais aussi de très bonnes conditions de financement, de frais généraux maitrisés et d’un coût du risque toujours faible.

Les secteurs du transport et du tourisme restent marqués par les conséquences de la crise sanitaire.
Compagnie des Alpes : un résultat de -122 M€
Le résultat net part du groupe est fortement impacté par la crise sanitaire avec une baisse de chiffre d’affaires de 61 % à périmètre comparable, en partie compensée par des mesures d’économie. Grâce à la bonne performance de l’activité enregistrée au cours du 4ème trimestre, à la bonne maîtrise des charges opérationnelles ainsi qu’aux aides et indemnités reçues, l’Excédent Brut Opérationnel du Groupe reste positif et s’élève à 71 M€ contre 94 M€ pour l’exercice précédent, soit une baisse de 24,7%. A périmètre comparable, la baisse est encore plus limitée, puisqu’elle atteint -18,3%.��A la suite de l’augmentation de capital intervenue en 2021, la Caisse des Dépôts détient désormais 41,4% du capital de la Compagnie des Alpes

Transdev Group : un résultat de -162 M€
La reprise progressive de l’activité, qui reste toutefois en dessous du niveau de 2019, se traduit par une hausse du chiffre d’affaires de +255 M€. La hausse importante de la rentabilité opérationnelle (+114M€) est grevée pour 195 M€ par des dépréciations d’actifs rendues nécessaires du fait d’une moindre visibilité et d’une pression accrue sur les marges, notamment en France et en Suède. Hors ces dépréciations, le résultat net s'établit à 33 M€.
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La Caisse des Dépôts et CNP 
Assurances ont finalisé l’acquisition 
auprès d’Engie d’une participation 
complémentaire pour un 1,1 Md€.
Le groupe Caisse des Dépôts détient 
désormais 39% de  GRTgaz.

En janvier 2022, le groupe Caisse des 
Dépôts réalise l’acquisition de 20% 
d’une nouvelle entité qui conserve le 
nom de Suez et qui porte les actifs 
cédés par Veolia

Afin d’accompagner l’expansion 
internationale d’Egis, la Caisse des 
Dépôts a cédé à Tikehau 40% du 
capital de la société. A l’issue de cette 
opération, elle conserve une participation 
de 34%.

Des résultats en très forte hausse 
(+30%) qui s’expliquent notamment par 
un chiffre d’affaires (+11%) porté par les 
conditions climatiques et la hausse des 
prix de l’énergie. Cette performance est 
doublée par un fort levier opérationnel. 

Nos métiers au service de l’intérêt général, 
pour répondre à l’urgence

17 Résultats 2021

Plusieurs opérations ont été 
réalisées pour renforcer le pôle 
Energie et Infrastructures
Une très belle performance 2021 du 
portefeuille infrastructures énergétiques.
Trois opérations conclues en 2021

Gestion des 
participations 
stratégiques  ■

Presenter Notes
Commentaires de présentation

Une très belle performance 2021 du portefeuille infrastructures énergétiques.

RTE: un résultat de 612 M€
Le résultat net part du groupe progresse de 30 % sur 2021 en lien avec une hausse du chiffre d’affaires (+11%) portée par les conditions climatiques et la hausse des prix de l’énergie. Cette performance est doublée par un fort levier opérationnel. 


Trois opérations conclues en 2021 sur la base de la nouvelle doctrine.

GRT gaz : un résultat de 389 M€ 
La Caisse des dépôts et CNP Assurances ont finalisé l’acquisition auprès d’Engie d’une participation complémentaire pour un 1,1 Md€. Le groupe CDC détient désormais 39% de GRTgaz.

Suez : 
En janvier 2022, le groupe Caisse des Dépôts réalise l’acquisition de 20% d’une nouvelle entité qui conserve le nom de Suez et qui porte les actifs cédés par Veolia

Egis : un résultat de 40 M€
Le groupe résiste bien à la crise grâce à la diversité de ses implantations géographiques et de ses métiers. 
Afin d’accompagner l’expansion internationale d’Egis, la CDC a cédé à Tikehau 40% du capital de la société. A l’issue de cette opération, la CDC conserve une participation de 34%.



Interne

Nos métiers au service de l’intérêt général et 
de la relance

18 Résultats 2021

Une activité marquée par le déploiement du Plan de relance et l’accélération du plan
Climat. Un résultat net part du groupe qui s’établit à 1,8 Md€ en 2021

Le financement de l’Innovation atteint un niveau record depuis la création de Bpifrance, à 4,4 Md€ soit 
+45% en un an, sous l’impulsion du Plan de Relance et de l’augmentation des dotations du PIA
Haut niveau d’activité en financement avec 15,1 Md€ de prêts (+ 13% hors mesures Covid) et en 
investissement direct et indirect au capital des entreprises (+21%) à 4,4 Md€
Accélération du déploiement du Plan Climat avec 1 Md€ de Prêts Verts pour améliorer l’impact 
environnemental des entreprises et 0,6 Md€ de financements octroyés au soutien des Greentechs
Augmentation des capitaux propres du groupe de 4,7 Md€, hors dividendes versés
Variation de valeur du portefeuille d’investissements en fonds propres de Bpifrance de +7,1 Md€ en 
2021 contre + 0,6 Md€ en 2020

Presenter Notes
Commentaires de présentation
Bpifrance : Un résultat net part du Groupe à 1 829 M€ en 2021, reflet de la dynamique des marchés  
L’année 2021 est marquée par la hausse des dividendes et la progression des justes valeurs exceptionnellement élevée sur les fonds de fonds sous l’effet de la dynamique des marchés. 
 
La variation de valeur du portefeuille en fonds propres s’établit à + 7,1 Md€ à fin 2021.  
 
L’activité reste soutenue avec 44,4 Md€ d’actifs sous gestion et 45,1 Md€ d’encours de crédit fin 2021 notamment :
20,3 Md€ de financements octroyés à plus de 24 000 entreprises ;
4,4 Md€ d’investissements en fonds propres ; 
20,8 Md€ d’accompagnement à l’international ; 
7,1 Md€ de garanties (hors prêts garantis par l’Etat) sur prêts aux banques françaises  
 
La contribution au résultat du groupe Caisse des Dépôts correspond pour l’essentiel à 50% du Résultat Net part du Groupe en 2020 et passe à 49,32% à partir de 2021. La variation s’explique principalement par :
 
La progression des justes valeurs exceptionnellement élevées en 2021 (+521 M€) sur les fonds de fonds sous l’effet de la dynamique des marchés ;
La baisse du coût du risque en lien avec le recul de la crise sanitaire (194 M€) ;
La hausse des dividendes de +175 M€ pour le métier Capital-Développement dont dividendes exceptionnels de 116 M€ sur Stellantis, dividende de 23 M€ sur Orange et de 24 M€ sur TechnipFMC PLC sur 2021 sans équivalence en 2020.
 
Bpifrance poursuit son action en faveur du plan de relance et sa contribution au plan Climat. 
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Avec un chiffre d’affaires de près de 35 Md€, en hausse de plus de 11% par rapport à 
2020, le résultat net du Groupe La Poste s’établit à 2 069 M€ en 2021. 

Les quatre missions de service public ont été confortées avec une dotation accrue au titre du Service 
Universel Postal pour 2021 et une dotation budgétaire de 74 M€ concernant la mission d’aménagement du 
territoire afin de compenser la baisse de l’abattement relatif à l’évolution du taux d’imposition de la cotisation sur 
la valeur ajoutée des entreprises (CVAE). La compensation de la mission d’aménagement du territoire a a été 
prolongée pour la période 2021-2026.
2,75 milliards de colis livrés en 2021 (GeoPost, Colissimo et e-Paq) contre 2,5 milliards en 2020 soit +10,7%
Nouvelle étape dans le rapprochement LBP/CNP Assurances : montée au capital de CNP Assurances à 
78,9% fin 2021. 
Le groupe La Poste accélère sa transformation et conforte sa stratégie multi-activités : 1,3 Md€ 
d’investissements internes (capex hors LBP) et près de 1,4 Md€ en opérations de croissance externe (hors LBP)
En cohérence avec son nouveau statut d’entreprise à mission, baisse de 18% en 2021 des émissions de gaz 
à effet de serre de la Poste (-20% en 2020) pour être conforme à l’accord de Paris

La Poste au service de l’intérêt général et 
de la relance

Presenter Notes
Commentaires de présentation
Le résultat du Groupe La Poste s’établit à 2 069 M€ en 2021 sous l’effet de : 
L’augmentation tarifaire du courrier au 1er janvier 2021 de 4,6% ; 
La progression de toutes les branches du groupe La Poste en 2021, dans un contexte de stabilisation post COVID après un niveau d’activité très atypique sur le second semestre 2020 et le premier semestre 2021 ; 
La décision de l’Etat fin juillet 2021 d’accompagner la mutation du service universel postal et de soutenir cette mission de service public en versant à La Poste une dotation budgétaire de 74 M€ afin de compenser la baisse de l’abattement relatif à l’évolution du taux d’imposition de la CVAE; 
La reprise en 2021 de la totalité de la dépréciation des actifs courriers de 900 M€ constatée en 2020 ; 
Une croissance externe dynamique avec la prise de contrôle de Speedy AD de 24,8% à 69,8%, de Ninja Van de 36,6% à 43,3% et d’Aramex pour 25% et les acquisitions en 2021 par CNP Assurances de 51
de la société d’assurance vie Aviva S.p.A, de 100% de la société d’assurance vie Aviva Life S.p.A et par Asendia 100% de la Société eShopWorld (45% détenus auparavant). 

La Banque Postale a acquis les actions de CNP Assurances détenues par le Groupe BPCE (16,1 %) en décembre 2021 et a annoncé son intention de déposer, auprès de l’AMF, une offre publique d’achat simplifiée pour les actionnaires minoritaires de CNP Assurances (21,1 %) assortie le cas échéant d’un retrait obligatoire. 
Les groupes BPCE et LBP ont annoncé également l’entrée en négociations exclusives dans le cadre du projet d’acquisition par Natixis Investment Management de 40 % du capital d’AEW Europe et de 45 % du capital d’Ostrum Asset Management détenus actuellement par LBP. 

La Poste maintient plus de 17 000 points de contacts (plus de 34 000 points d’accès physiques sur l’ensemble du territoire)​
​
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Point 
d’avancement 
sur le plan de 
relance
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26 Md€
mobilisés 

sur 2020-2024 

15,4 Md€
déjà investis au

31 décembre 2021

Cohésion
territoriale
et habitat

Transition 
écologique

Développement 
économique

Cohésion
sociale

8,3 Md€6,3 Md€ 11,1 Md€ 500 M€

soit 59% d’exécution de notre plan

Environ 70 Md€ de
prêts mobilisés sur
Fonds d’épargne

dont 26,3 Md€
signés au 
31 décembre 2021

Le groupe Caisse des Dépôts :
une complémentarité au service de la relance

Résultats 202121

Presenter Notes
Commentaires de présentation
Plan de relance lancé en septembre 2020, pour une durée de 4 ans. 
Notre objectif  dépasser 80% de la cible dans un an

Le Groupe Caisse des Dépôts s’est engagé à être un acteur majeur en faveur d’une relance verte et durable. Son plan de relance en fonds propres de 26,3 Md€ : 
Réalisation du plan de relance au 30.12.20 = 7,8 Md€
Réalisation du plan de relance au 31.12.21 = 15,4 Md€, soit +7,7 Mds€ en 2021
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Déjà 15 Md€ investis à fin 2021, 
soit 59% de la cible 2020-2024 de 26 Md€

2 295 MW 
de puissance d’énergie renouvelable 
financés par la Banque des Territoires

57 820
bornes de recharge des véhicules 
électriques (IRVE) financées par la 
Banque des Territoires

Développement
économique

6,2 Md€
8,3 Md€6,2 Md€6,3 Md€2,8 Md€

Transition 
écologique

2,8 Md€
11,1 Md€6,2 Md€

Cohésion territoriale
et habitat

6,2 Md€
0,5 Md€0,2 Md€

Cohésion 
sociale

0,2 Md€

Résultats 202122

4,4 millions
de locaux raccordables en fibre 
optique jusqu’au domicile
+1,8 millions de lignes des RIP 
Orange concessions

+ de 1300 
nouvelles entreprises accélérées 
par Bpifrance

Près de 22 000 
mises en chantier par CDC Habitat 
dans le cadre du programme
40 000 VEFA depuis son lancement

1,2 million
de visiteurs dans les Espaces France 
Services (EFS)

3,1 millions 
de formations financées 
(Mon Compte Formation)

1,1 million
visites sur la plateforme Mon 
Parcours Handicap depuis son 
lancement

44% 75% 56% 46%

Presenter Notes
Commentaires de présentation

Transition écologique (2,8 Md€ ; vs 2,1 Md€ conf de presse sept 21) :

La réduction de la consommation énergétique des bâtiments avec la rénovation énergétique des logements sociaux et des bâtiments publics et une exigence forte de performance pour la construction (1,7Md€) :
1,04 Md€ mobilisés (prêts au FE sur ressources SG dans l’allocation de nos fonds propres), pour la distribution de prêts sur Fonds d’épargne aux bailleurs sociaux dans le cadre du Plan Logement ;
0,64 Md€ investis dans les bâtiments à haute performance environnementale principalement sur la Gestion d’actifs (SG). 

Le développement des énergies renouvelables sur les territoires et des projets de mobilité durable (près de 500 M€) : 
Projets ENR sur tous les territoires : 396 M€ déjà investis et des investissements importants à venir ;
Mobilité durable : 70 M€ (bornes de recharges IRVE, flottes de matériel roulant propre, location de véhicules professionnels électriques longue durée (Movivolt avec La Poste), accompagnement des « mobilités post-Covid » et la transformation des voieries des villes - pistes cyclables, logistique urbaine durable, etc).

Le développement de projets transverses au service de la transition écologique (près de 600 M€) : 
La réhabilitation de fonciers pollués : 145 M€ investis dans les fonds Ginkgo et Brownfields ;
Le soutien aux projets de biodiversité et de préservation des ressources (en eau et recyclage des déchets - économie circulaire) : 16 M€ et 31 M€ engagés ;
La poursuite de nos financements verts sur les marchés : 0,4 Md€ investis dans des green bonds.

L’ensemble de ces interventions sont complétées par une mobilisation massive en prêts de la BDT et des actions concrètes de Bpifrance : c’est notre Plan Climat. 

Développement économique (6,2 Md€ ; vs 3,3 Md€ conf de presse sept 21) :

Forte mobilisation pour soutenir la croissance et favoriser le développement économique local - Accompagnement des mutations et nouveaux besoins des territoires (2,3 Md€) :
1,5 Md€ par la BDT pour soutenir nos filières clés avec notamment : 
Tourisme: 415 M€ & 821 M€ engagés - Tourisme social, fonds pour la rénovation hôtelière, rythme soutenu des sollicitations, multiplication des partenariats capitalistiques par la constitution de foncières dédiées, validation du partenariat avec 2 acteurs de la tech et tourisme numérique concernant la création d’une plateforme numérique tourisme (version « prototype » sur la région Sud / déploiement dans la France entière d’ici 12/18 mois) ;
Déploiement du programme Territoires d’industrie (prolongation du programme de l’Etat jusqu’à 2026), 50% des Territoires d’industrie ont bénéficié d’au moins d’une ingénierie ;
Infrastructures et services numériques :  445 M€ investis (notamment sur le très haut débit, avec la conclusion d’un accord exclusif pour la participation à un consortium pour l’acquisition de 50% du capital d’Orange Concessions sur le T4 2021 – 366 M€ d’investissements pour 17% du capital d’Orange Concessions) & plus de 500 M€ engagés ;
Poursuite des créations des Foncières commerces (71 foncières sur objectif de 100) ;
Prêts aux clientèles bancaires, dont soutien aux professions juridiques (0,4 Md€).
0,8 Md€ pour nos participations stratégiques qui œuvrent en faveur du développement local :
Acquisition de la SFIL en 2020 pour accompagner les collectivités locales (0,3 Md€) ;
Icade : investissements nets cumulés de près de 400 M€ au titre des Foncières Tertiaire et Santé ;
Compagnie des Alpes : augmentation de capital (QP CDC 0,1 Md€).

Compétitivité et développement des entreprises (1,4 Md€) : Investissements de Bpifrance participations en faveur de la compétitivité des entreprises, et le développement des TPE,PME,ETI. 

Croissance économique et investisseur de long terme (2,5 Md€) ; dont 1,6 Md€ de Gestion d’actifs (SG) et 0,9 Md€ de GPS :
Gestion d’actifs : exécution du programme d’achats prévus en actions, programme d’investissement en obligations d’entreprises pour accompagner les entreprises françaises, investissements dans des actifs tertiaires et résidentiels, coordination des programmes de place regroupant des investisseurs institutionnels sur des thématiques de relance (souscription au fonds Prêt Participatif Relance de l’Etat, souscription dans des fonds technologiques pour financier la 4ème révolution industrielle).
GPS : 
Apport en capital à Euronext pour 0,1 Md€
Acquisition d’une participation de 11,5% du capital de GRTgaz par SIG (CNP Assurances, Caisse des Dépôts) auprès d’ENGIE pour 0,3 Md€
La Poste : renoncement au paiement du dividende 2021 (sur le résultat 2020) en substitution de l’augmentation de capital initialement programmée en 2021 pour 0,5 Md€


Cohésion territoriale (6,2 Md€ ; vs 4,9 Md€ conf de presse sept 21) : 

Soutien massif à la construction de logements sur tous les territoires via la Banque des Territoires, et soutenant ainsi les entreprises du secteur de la construction (6,2 Md€) : 
Mobilisation usuelle du Groupe en faveur du logement abordable pour tous (social, intermédiaire, abordable y compris en outre-mer) grâce à CDC Habitat et à la poursuite du Plan Logement avec 3,3 Md€ mobilisés [prêts au FE sur ressources SG dans l’allocation de nos fonds propres] pour la distribution de prêts sur Fonds d’épargne aux OLS.
Titres participatifs : A date, souscription d’ores-et-déjà réalisée pour plus de 900 M€ auprès de 91 OLS / 12 régions, dont 618 M€ qui ont été décaissés
CDC Habitat : 2,1 Mds€
Déploiement du programme 40 000 VEFA mis en œuvre par CDC Habitat avec plus de 14 000 logements en cours de construction (ordre de signatures), comprenant du logement social, du logement intermédiaire et du logement abordable contractualisé (logements locatifs libres dont le loyer est inférieur au loyer du marché) notamment pour les « travailleurs clés » ;
Renforcement des fonds propres de CDC Habitat pour contribuer à la restructuration du secteur du logement social  ;
Contribution au Plan Wargon (engagé mais non encore déployé) : appel à projets de CDC Habitat pour la production de 30 000 logements locatifs sociaux sur deux ans (acquisitions de logements sociaux en VEFA, de fonciers en ZAC ou en diffus pour des opérations de construction neuve, de bâtiments existants pour réaliser des opérations de conventionnement et de rénovation énergétique d’habitat, d'immeubles de bureaux à transformer en logements).
Développement des quartiers politique de la ville avec le déploiement du Plan Copropriétés dégradées par CDC Habitat (100M€ d’augmentation de capital de CDC H) et intensification de nos investissements en faveur du développement économique des quartiers. 

Cohésion sociale (0,24 Md€ ; vs 0,18 Md€ conf de presse sept 21) :

Soutien au secteur de la santé et du médico-social en investissant sur tous les territoires (0,1 Md€) : 
Pour répondre aux besoins d’hébergement des personnes âgées quel que soit le niveau de dépendance, la CDC contribue au travers de sa filiale CDC Habitat à la restructuration de la filière immobilière des EHPAD et des résidences pour personnes autonomes (94 M€).
Pour le développement du nouveau secteur de la e-santé (plateformes de télémédecine, mise en réseau du secteur médical).
L’accompagnement des parcours de vie des Français (0,1 Md€) :
Exemple de service rendu aux retraités : demande de réversion en ligne
Lancement de la plateforme Mon Parcours Handicap en mai 2020

*****
Détails des données chiffrées : 
Soutenir le secteur de la santé et du médico-social  0,1 Md€
CDC Habitat : 94 M€ Méditrine
Accompagner les parcours de vie des Français  0,1 Md€
DI-BDT : Champs d’intervention « Santé & publics fragiles » et « Education& formation »
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Plan Industrie
Plan Habitat
Plan THD

Plan Tourisme
Plan Climat
Plan Commerce

Plan médicosocialLégende:

Bretagne

Hauts-
de-France

Île-de-
France

Centre-
Val de Loire

Provence-Alpes 
Côte d’Azur

Normandie

Pays de 
la Loire

Nouvelle-
Aquitaine

Bourgogne-
Franche-Comté

Auvergne-Rhône-Alpes

Occitanie

Corse

Grand Est

Corse
Installation de bornes à 
charge rapide par E-Motum
950 K€ de prêts 
mezzanine

Chambéry
Appui au développement des locaux 
d’activité, de commerces de proximité 
et de services à Chambéry et dans 
l’agglomération, via la foncière Cristalh
5,5 M€ d’investissement

Doubs
Construction nouvelle usine Faurecia Clean 
Mobility, avec Bpifrance et La Banque Postale 
1,4 M€ d’investissement et 7,6 M€ de prêt 
court terme

Sausheim
Construction d'une usine de 
méthanisation, avec Suez 
4,3 M€

Hauts-de-France
Soutien à la foncière POM pour permettre la 
création de nouvelles halles commerçantes, 
2 M€ d’investissement

Grasse
Intracting sur 23 écoles avec la Ville, 

Avances remboursables de 766 K€

Pyrénées-Atlantiques
Aide à la mise en œuvre d’un programme

de production de 2800 logements neufs et la 
réhabilitation de 940 logements par OFFICE64, 

11,5 M€ de titres participatifs 

Bretagne 
Développement industriel, contribuant 

à l’emploi de plus de 550 personnes 
dont 420 sont fragilisées par un 

handicap, 
1,2 M€ de titres associatifs 

Saint-Ouen-du-Tilleul
Rénovation du cabinet médical 

de la commune,
350 K€ de prêt Seine-et-Marne

Soutien au programme de construction 
d’Habitat 77, notamment en PRU
13,5 M€ de titres participatifs 

Loire-Atlantique
Construction des infrastructures 

en fibre optique, 
32 M€ en fonds propres

Dreux
Construction d’un Hôtel Ibis 

en zone Action Cœur de Ville,
800 K€ d’investissement et 

1,7M€ de prêts

Toulouse
Accompagnement de la nouvelle 

offre hôtelière Sangha Hôtel 
dans l’écoquartier de la Cartoucherie

800 K€ d’investissement
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Notre plan de relance : répondre aux besoins des territoires

Guadeloupe

Martinique

Guyane
Construction d’une usine
de transformation de produits 
agroalimentaires naturels cultivés sur 
place Yana Wassaï
585 K€ d’investissement

Guyane Nouvelle-Calédonie
Construction de 800 logements, 
réhabilitation de logements aidés 
et création de 1 600 emplois
39,4 M€ de prêts

Réunion –
Océan Indien 

Mayotte

Nouvelle-
Calédonie

Saint-Pierre-
et-Miquelon

La Réunion
Appui au projet Run Eva, le Pôle 
multifilière de valorisation des déchets 
62,5 M€ de prêt par la Banque des 
Territoires et 40 M€ par la 
Banque Postale

Polynésie 
Française
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@caissedesdepots

Site des Résultats et 
du rapport annuel 2021

https://twitter.com/caissedesdepots
https://www.instagram.com/caissedesdepots/
https://www.caissedesdepots.fr/rapport-annuel-2021
https://www.linkedin.com/company/groupe-caisse-des-d%C3%A9p%C3%B4ts/
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