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Résultats 2024 du groupe Caisse des Dépots :

Des résultats solides, a fort impact, au service de la transformation du pays

Paris, le 20 mars 2025

Dans un contexte économique et financier contrasté, le groupe Caisse des Dépéts confirme son
réle d’acteur public engagé et performant. Grace a une gestion responsable et des choix
stratégiques structurants, le Groupe affiche en 2024 des résultats robustes, lui permettant
d’accentuer ses missions d’intérét général au service des territoires, de la transformation
écologique et des souverainetés. Avec un résultat net agrégé supérieur a 5 Md€, lui permettant
de contribuer significativement au budget de I’Etat (2,1 Md€), la Caisse des Dépots confirme la
solidité de son modéle et son rang de premier péle financier public.

Chiffres clés 2024

e Un bilan agrégé de 1 388 Md€, en hausse de 28 Md€
e Des fonds propres agrégés en croissance a 69,1 Md€,
o Soit une hausse de 44% par rapport a 2018
e Un résultat net agrégé robuste de 5,1 Md€,
o En hausse de 120 % par rapport a 2018
« Une contribution au budget de I'Etat de 2,1 Md€
o Versement au titre du résultat net consolidé du Groupe : 1 523 M€
o Contribution représentative de I'imp6t sur les sociétés : 227 M€
o Prélevement sur Fonds d’épargne : 396 M€
e 11,7 Md€ (+ 1,1 Md€ vs 2023) d’intéréts versés aux épargnants du Livret A, du LDDS et du
LEP? par la Caisse des Dépots.

« Face a l’instabilité et aux incertitudes, le groupe Caisse des Dépéts renforce ses actions pour
transformer notre pays et I’'accompagner vers I’ére qui s’ouvre. Avec une gestion maitrisée et
engagée et une vision de long terme, le groupe Caisse des Dépéts reste plus que jamais aux
cétés des élus, des bailleurs sociaux, des entreprises et des acteurs publics pour soutenir
Pinvestissement créateur de valeur. »

Olivier SICHEL
Directeur général de la Caisse des Dépéts, par intérim

Porté par le niveau élevé de I'encours du Fonds d’épargne et une gestion maitrisée et de long- terme
de ses portefeuilles d’actifs et de participations, le Groupe a concentré ses interventions autour de ses
trois objectifs stratégiques qui constituent sa raison d’étre : la transformation écologique, les
souverainetés (énergétique, industrielle, numérique et financiére) et la cohésion sociale et territoriale.

! La Caisse des Dépdts gére 59,5 % de I'épargne réglementée (Livret A, LDDS et LEP) via le Fonds d’épargne
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Un engagement massif pour la transformation écologique

Le groupe Caisse des Dépdts mobilise 'ensemble de ses métiers et de ses ressources en faveur d'une
transformation écologique résiliente du pays, vers une économie neutre pour le climat et la biodiversité,
ainsi qu’une gestion durable des ressources.

Aprés avoir déployé 80 Md€ entre 2020 et 2023, le Groupe s’engage a mobiliser sur 5 ans a compter
de 2024, 100 Md€ pour renforcer ses interventions en faveur de la transformation écologique.

Au travers d’actions majeures, le Groupe dépasse en 2024 ses objectifs annuels? avec prés de 28 Md€
mobilisés pour contribuer aux objectifs climat et aux projets en faveur de la nature.

Ce sont plus de 39 500 rénovations thermiques de logements sociaux financés, 25,3 millions de
bénéficiaires des programmes d’eau et d’assainissement (+ 47% vs 2023) et plus de 3 950
hectares renaturés (+ 14% vs 2023).

Gestion d’actifs : prorogation pour trois ans du Fonds objectif climat et lancement du Fonds
objectif biodiversité (100 M€ sur 5 ans) pour investir dans des sociétés en transition vers un modéle
d’affaires durable du point de vue de la biodiversité.

Bangue des Territoires : 318,3 M€ de projets financés en 2024 dans le cadre d’Edurenov,
programme de rénovation énergétique des batiments scolaires lancé en 2023 (437 000 éléves
bénéficiaires du programme, +87% vs 2023).

Bpifrance : lancement du 2éme volet du Plan Climat avec 35 Md€ supplémentaires déployés d'ici
2029. Lancement du Plan Adaptation, de la garantie verte et du prét industrie verte.

CDC Biodiversité et Banqgue des Territoires : création d'une fonciére de biodiversité prévoyant
10 M€ d’investissement en vue d’acquérir des terrains et de les mettre a la disposition d’entreprises
et de collectivités.

Logivolt :
o La barre des 5000 copropriétés ayant choisi Logivolt a été franchie en 2024, soit 375 000

places pré-équipées en IRVE (infrastructure de recharge de véhicules électriques)
o Premier contrat de financement d'IRVE dans le logement social pour 440 immeubles soit
22 000 places de parking.

Un renforcement des souverainetés et du développement économique

Le groupe Caisse des Dépbts investit pour assurer la capacité du pays a répondre de maniére autonome
a I'évolution de ses besoins stratégiques. Il finance I'économie sur le long terme et intervient en
complémentarité des politiques publiques pour soutenir les secteurs clés de 'économie frangaise.

B Souverainetés énergétique et industrielle

En 2024, plus de 91 000 TPE, PME, ETI et structures d’ESS ont été accompagnées en préts, en
fonds propres, en garantie ou encore au travers de partenariats. Ce sont également 14 721 entreprises
industrielles qui ont été soutenues financiérement par le Groupe et 576 dans leurs projets
d’exportation (+ 11%).

2 Moyenne annuelle du déploiement de I'enveloppe de 100 Md€ entre 2024 et 2028
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Banque des Territoires :

o Financement a hauteur de 150 M€ de la gigafactory de batteries bas carbone Verkor a
Dunkerque afin d’accompagner la réindustrialisation et la transformation écologique du
territoire.

o Lancement avec le Cerema du portail national « France Foncier + » qui répertorie
disponibilités fonciéres et immobilieres, en vue de faciliter I'implantation d’entreprises. A date,
plus de 800 sites sont disponibles pour 8300 hectares.

RTE : 1 Md€ pour soutenir I'électrification et la réindustrialisation.
Bpifrance : poursuite du déploiement du plan Industrie de prés de de 40 Md€ sur 5 ans pour

accroitre et transformer les capacités industrielles, accélérer la transition écologique et préparer
'industrie de demain.

B Souverainetés numérique et financiére

Ce sont plus de 6,5 millions d’identités numériques qui ont été créées, soit 2,4 millions de plus qu’en
2023 et plus de 4,3 milliards de connexions au logiciel Pronote recensées pour I'année scolaire
2023-2024. Deux programmes d’envergure ont également été lancés a destination des PME/ETI cotées
afin de redynamiser la place de Paris ; le Groupe constituant le premier financeur de PME/ETI frangaises
cotées.

Gestion d’actifs :
o Lancement du fonds de fonds CDC Croissance Sélection PME pour soutenir les PME et
les ETI cotées.
o Renforcement du programme CDC Tech Premium pour contribuer a la cotation a la Bourse
de Paris, d’entreprises technologiques frangaises.
o Soutien de deux introductions en bourse (Planisware et Exosens).

Docaposte : développement de solutions éducatives dont le logiciel "Pronote" labellisées
SecNumCloud par I'Agence nationale de la sécurité des systémes d'information (Anssi).

Numspot : lancement d’'une premiére version d’'une plateforme de cloud computing public, offrant
aux secteurs stratégiques et sensibles une protection souveraine de leurs données, a 'abri des lois
extra-européennes.

Caisse des Dépots : montée au capital d’Euronext (8,25% a date) et d’Euroclear (17% a date).

Des actions a fort impact en faveur de la cohésion sociale et territoriale

Le groupe Caisse des Dépbts agit pour lutter contre les fractures territoriales et permettre a tous de
bénéficier de services publics de qualité. Gestionnaire de référence des retraites, premier financeur
du logement social et partenaire de confiance du secteur public local, il accompagne au quotidien
tous les acteurs locaux dans leurs projets de construction de logements, d’aménagement du territoire,
de politique de la ville. Il est également force de proposition pour apporter des solutions face aux
grandes évolutions démographiques.

Cet engagement se manifeste par une contribution massive a la lutte contre la crise du logement. Par
le financement de la construction et 'acquisition de logements sociaux et intermédiaires, le Groupe a
permis a 225 400 personnes (+ 36% vs 2023) de se loger. |l a également participé activement a
réduire les déserts médicaux par le financement de 252 d’établissements de santé en 2024. Par
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ailleurs, ce sont plus de 9,3 millions de personnes qui ont été accompagnées dans I'usage du
numeérique, soit plus du double qu’en 2023.

Sfil : premier financeur des hépitaux publics avec 518 M€ accordés (+63%) et lancement d’'une
émission sociale de 500 M€ exceptionnelle pour soutenir les établissements en difficulté.

Bpifrance : Déploiement du programme « Entrepreneuriat Quartiers 2030 » afin de renforcer les
actions en faveur de I'entrepreneuriat dans les quartiers, opéré par Bpifrance et financé par I'Etat et
la Caisse des Dépdts via la Banque des Territoires.

Groupe La Poste : déploiement des actions de La Poste Santé & Autonomie pour développer
des services humains et numériques en santé.

Bangque des Territoires : un soutien financier renforcé au logement intermédiaire avec une
croissance notable du PLI3 avec 4,5 Md€ en 2024.

CDC Habitat : 19 400 logements sociaux et intermédiaires mis en chantier en 2024.

Politiques sociales : 682 000 nouvelles pensions de retraite liquidées.

A propos du groupe Caisse des Dépéts

La Caisse des Dépots et ses filiales constituent un groupe public, investisseur de long terme au service
de I'intérét général et du développement économique des territoires.

Elle regroupe cing domaines d’expertise : les politiques sociales (retraite, formation professionnelle,
handicap, grand age et santé), les gestions d’actifs, le suivi des filiales et des participations, le
financement des entreprises (avec Bpifrance) et la Banque des Territoires.
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