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Manifeste pour un meilleur financement des entreprises par
les marchés de capitaux : un appel a I’action

Nous, acteurs de la Place de Paris — sociétés cotées, investisseurs, gérants d’actifs,
intermédiaires et conseils, associations de Place, acteurs du financement et organisations
fédérant les entrepreneurs — nous sommes réunis pour proposer collectivement une série
de recommandations prioritaires pour un meilleur financement des entreprises par les
marchés de capitaux.

Cliguez ici pour lire le Manifeste et consulter les plus de 30 signataires institutionnels, et
plus de 400 signataires individuels.

Au service des entreprises, la Bourse frangaise se distingue comme un centre financier de premier plan a
I'échelle européenne et internationale. Les entreprises cotées en France représentent un poids considérable
dans notre économie : plus de 8,5 millions d’emplois directs, et 3 500 milliards d’euros de valorisation cumulée,
soit 124% du PIB de la France en 2023. La cotation a Paris va trés souvent de pair avec la localisation du siege
social en France, ce qui constitue un enjeu de souveraineté et de maintien des centres de décisions dans notre
pays. Alors que la place financiére frangaise court aujourd’hui un risque d’atrophie qui affaiblirait notre pays dans
sa capacité a faire face aux enjeux actuels, nous nous mobilisons pour soutenir ses atouts stratégiques, libérer
les énergies et appeler a une urgente prise de conscience.

Nous avons aujourd’hui une responsabilité collective : mobiliser les forces privées et publiques pour préserver
I'atout stratégique que représente la Bourse. Nos entreprises ont besoin de financements adaptés pour innover,
croitre et créer de la valeur sur notre territoire. C’'est un appel a I'action : réduire les barriéres, renforcer
I'attractivité de la cote et construire un cadre qui favorise I'investissement dans nos entreprises par les marchés.
L’avenir de notre souveraineté économique en dépend. Il est temps de batir un écosystéme ou entrepreneurs,
investisseurs et décideurs avancent ensemble pour une France plus compétitive, plus dynamique et plus
ambitieuse.

Nous proposons collectivement 9 propositions concrétes afin d’améliorer le financement des entreprises par les
marchés de capitaux. Ces propositions visent a :

e Encourager une meilleure orientation de I'investissement vers le financement des entreprises francaises
e  Poursuivre les efforts en matiére de compétitivité du cadre réglementaire et Iégislatif

e Permettre aux entreprises de rayonner localement, et de briller mondialement.

Les 9 propositions suivantes sont détaillées dans le Manifeste et déclinées en 25 mesures :
e Encourager davantage l'investissement des institutionnels dans les fonds actions
e Rediriger I'épargne privée vers les entreprises francaises et européennes

o Amplifier les efforts de sensibilisation financiére & destination des actionnaires individuels, des
émetteurs et des investisseurs

e Moderniser les modalités d’introduction en Bourse

e Simplifier la reglementation CSRD sur les rapports de durabilité

e Mettre en place une supervision commune des infrastructures de marché en Europe
e Assurer une stabilité reglementaire et fiscale

e Encourager les PME et ETI & se tourner vers la Bourse
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e Promouvoir I'excellence frangaise des sociétés cotées auprés des investisseurs et épargnants
internationaux

Stéphanie Robert, Directrice générale de I’AFEP, a déclaré : « La Bourse est un outil de financement
essentiel pour les grandes entreprises. Face aux défis colossaux de la transition écologique et digitale et au
renforcement des capacités de défense de la France, il est indispensable d'assurer l'efficacité et I'attractivité de
la Bourse francgaise. L'AFEP soutient ce Manifeste et, au-dela, appelle a la réalisation de l'union de I'épargne et
de l'investissement. Ensemble, nous devons nous mobiliser pour batir une France forte, résiliente et préte a
affronter les enjeux de demain pour garantir notre souveraineté économique et notre place sur la scéne
mondiale. »

Guillaume Dard, Vice-président de I’AFG, a déclaré : « Le financement des entreprises, et particulierement
des PME et ETI, via la Bourse et les marchés financiers est un enjeu prioritaire de compétitivité. Il s’agit de nous
mobiliser pour libérer pleinement leur potentiel. Nous avons tous les atouts pour y parvenir ;: un écosysteme
unique de sociétés de gestion, un vivier d’entreprises diversifiées et innovantes, des épargnants et des
institutionnels qui recherchent des investissements de proximité et porteurs de sens. Soutenir nos PME-ETI
aujourd’hui, c’est garantir demain la souveraineté économique de I'Europe. »

Stéphane Giordano, Président de PAMAFI, a déclaré: « Face aux besoins massifs des entreprises, et
notamment des PME et ETI, d’investissement dans l'innovation, la digitalisation et la transition écologique, et
alors que I'enjeu de souveraineté économique est dans tous les esprits, il est aujourd’hui urgent de faciliter
I'accés aux financements par les marchés de capitaux. Aussi, '’AMAFI salue la mobilisation de I'ensemble de la
Place qui, a travers ce Manifeste, s’engage pour relancer la dynamique du financement par les marchés. »

Aude de Lardemelle, Directrice générale de CDC Croissance, a déclaré : « Le financement des entreprises
par les marchés financiers est déterminant pour la santé et la compétitivité de notre économie ainsi que pour la
souveraineté du pays. Pourtant certaines entreprises, notamment les PME et les ETI, se retrouvent aujourd’hui
en difficulté car les flux d’investissement ont fortement ralenti. » Olivier Mareuse, Directeur général adjoint,
Directeur des Gestions d'Actifs et du Fonds d'Epargne du Groupe Caisse des dépdts, a ajouté : « Avec
une volonté partagée et des mesures ambitieuses, nous pouvons relancer une dynamique pour soutenir nos
entreprises. Pour ce faire, la Caisse des Dépots est pleinement mobilisée aux cotés des autres acteurs de la
Place de Paris. »

Delphine d’Amarzit, Directrice générale d’Euronext Paris, a déclaré : « Plus que jamais, dans le contexte
géostratégique actuel, la vigueur du marché des capitaux et, singulierement, de la Bourse dans son r6le de
financement des entreprises et de garant de la souveraineté économique est essentielle pour notre pays et notre
continent. Au centre de la Place et a l'intersection de I'ensemble des parties prenantes de la cotation, I'opérateur
du marché francais se doit de jouer un réle fédérateur et Euronext se mobilise pleinement dans I'engagement
collectif porté par le Manifeste : davantage d'investissement en actions, un cadre plus compétitif, une assise
locale, nationale et européenne renforcée pour un rayonnement mondial. »

Olivier Obst, Président de Middlenext, a déclaré : « Les marchés financiers ont été par le passé, et restent,
pour les entreprises moyennes, un outil irremplagable de financement de la croissance. Il est donc dans l'intérét
de tous de continuer a lever les obstacles et les rigidités qui en restreignent I'accés ou l'attractivité et a
représenter les besoins spécifiques des entreprises moyennes lors de la mise en place de nouvelles
reglementations. Pour Middlenext, la priorité est claire : protéger I'attractivité de la Bourse tout en préservant les
intéréts des valeurs moyennes. »

Jean-Charles Simon, Délégué général de Paris Europlace, a déclaré : « Si elle connait un réel succes ces
derniéres années en termes d’emploi et d’activité, la place financiere de Paris est affectée comme d’autres places
européennes par l'insuffisance du financement des entreprises par les marchés. A défaut d’un systéme de
retraite qui puisse y contribuer massivement, la mobilisation de tous les acteurs est nécessaire pour remédier a
ce point faible de notre économie. »
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A propos
A propos de ’'AFEP

L’AFEP, fondée en 1982, réunit 117 des plus grandes entreprises francaises, qui représentent 15 % du PIB marchand de la France,
emploient 13 % des salariés du secteur privé et acquittent 20 % des prélevements obligatoires sur les entreprises en France. Elle a
pour mission de contribuer a 'émergence d’un environnement favorable au développement de I'activité économique et de porter la
voix des grandes entreprises francaises auprés des décideurs publics, a Paris et a Bruxelles. Les grandes entreprises qui la
composent emploient 8,5 millions de salariés dans le monde, dont 4,5 millions en Europe. Elles sont pleinement impliquées dans la
transition écologique et numérique, I'innovation ou encore la recherche de la meilleure gouvernance.

A propos de 'AFG

L’Association Francaise de la Gestion financiére (AFG) représente et promeut I'utilité de la gestion d’actifs pour I'avenir de notre pays.
Elle regroupe plus de 440 membres, dont 340 sociétés de gestion, qui gérent 90 % des encours sous gestion en France. Le montant
de ces encours s’éléve a 4 600 milliards d’euros, montant le plus élevé des Etats membres de I’'Union européenne.

L’AFG soutient le développement de la gestion d’actifs frangaise au bénéfice des épargnants, des investisseurs et des entreprises.
L’AFG s’investit pour une réglementation stable, efficace et compétitive, avec un engagement fort : permettre aux épargnants de
financer leurs projets de vie tout en mobilisant I'épargne privée vers les entreprises qui se transforment.

A propos de ’AMAFI
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L’AMAFI, Association frangaise des marchés financiers, est I'organisation professionnelle qui, aux niveaux national, européen et
international, représente les acteurs des marchés financiers en France. Elle regroupe plus de 170 adhérents, entreprises
d’investissement, banques, infrastructures de marché et de post-marché, cabinets d’avocats et de conseil, qui jouent un réle crucial
pour le financement de I'économie et I'allocation de I'épargne. L'une des missions statutaires de ’AMAFI est de mieux faire connaitre
et comprendre les marchés financiers et leur réle pour I'économie et la société. www.amafi.fr

A propos du groupe Caisse des Dép6ts

La Caisse des Dép6ts et ses filiales constituent un groupe public, investisseur de long terme au service de l'intérét général et du
développement économique des territoires.

Elle regroupe cinq domaines d’expertise : les politiques sociales (retraite, formation professionnelle, handicap, grand age et santé),
les gestions d’actifs, le suivi des filiales et des participations, le financement des entreprises (avec Bpifrance) et la Banque des
Territoires.

caissedesdepots.ir
inf@ D

A propos d’Euronext

Euronext est la premiére infrastructure européenne des marchés de capitaux, dont elle couvre I'ensemble de la chaine de valeur, de
la cotation, la négociation, la compensation, le réglement-livraison et la conservation des titres, aux solutions pour les émetteurs et
les investisseurs. Euronext opére MTS, I'un des principaux marchés électroniques de négociation de titres a taux fixe en Europe, ainsi
que Nord Pool, le marché européen de I'électricité. Euronext fournit également des services de compensation et de reglement-
livraison de titres via Euronext Clearing et les dépositaires centraux Euronext Securities au Danemark, en ltalie, en Norvege et au
Portugal.

A décembre 2024, les marchés réglementés d'Euronext en Belgique, en France, en Irlande, en Italie, en Norvége, aux Pays-Bas et
au Portugal accueillent plus de 1 800 émetteurs cotés représentant une capitalisation boursiére totale de plus de 6 000 milliards
d'euros, une franchise inégalée d’indices blue-chip et le plus grand centre de cotation d’obligations et de fonds au monde. Avec une
clientéle locale et internationale diversifiée, Euronext représente 25 % des échanges d'actions en Europe sur les marchés
transparents. Ses produits comprennent les actions, les changes, les ETF, les obligations, les produits dérivés, les matiéres premiéres
et les indices.

Suivez les dernieres actualités sur euronext.com ou sur X et LinkedIn.

A propos de Middlenext

Middlenext est I'association professionnelle frangaise indépendante représentative des valeurs moyennes cotées, financée et gérée
par des dirigeants de Valeurs Moyennes. Association loi 1901 a but non lucratif créée en 1987, Middlenext fédere et représente des
sociétés cotées sur Euronext et Euronext Growth, tous secteurs d’activités confondus. Middlenext co-préside le Smaller Issuers
Committee d’Europeanlssuers, premiére association européenne qui promeut les intéréts des sociétés cotées en Bourse.

Middlenext constitue une interface privilégiée entre les dirigeants d’entreprises cotées, les acteurs institutionnels, les pouvoirs publics
et les instances européennes. Middlenext mobilise et fédére plus de cent cinquante entreprises cotées, petites et moyennes dont la
capitalisation n’excéde pas deux milliards d’euros, présentes dans tous les secteurs d’activités.

Middlenext est régulierement consultée et intégrée a tous les groupes de réflexions francais et européens dans le but de proposer
des solutions concrétes qui préservent I'environnement économique, financier et boursier des entreprises cotées en levant les
obstacles et les rigidités réglementaires, étatiques ou corporatistes.

A propos de Paris Europlace

Paris Europlace, association créée en 1993, promeut et représente en France et a I'international la place financiére de Paris afin de
favoriser son développement dans toutes ses dimensions. Paris Europlace regroupe plus de 600 membres et dispose de deux
branches dédiées, Finance Innovation et I'Institut de la Finance Durable. L’association fait valoir les intéréts de ses adhérents —
banques, assurances, gestionnaires d’actifs, fédérations professionnelles, intermédiaires, fintechs, entreprises industrielles et
commerciales, sociétés de conseil, cabinets d’avocats... - auprés des pouvoirs publics ou autres interlocuteurs, en France, en Europe
et a l'international.
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Disclaimer

This press release is for information purposes only: it is not a recommendation to engage in investment activities and is provided “as is”, without
representation or warranty of any kind. While all reasonable care has been taken to ensure the accuracy of the content, Euronext does not guarantee its
accuracy or completeness. Euronext will not be held liable for any loss or damages of any nature ensuing from using, trusting or acting on information
provided. No information set out or referred to in this publication may be regarded as creating any right or obligation. The creation of rights and obligations
in respect of financial products that are traded on the exchanges operated by Euronext’s subsidiaries shall depend solely on the applicable rules of the
market operator. All proprietary rights and interest in or connected with this publication shall vest in Euronext. This press release speaks only as of this
date. Euronext refers to Euronext N.V. and its affiliates. Information regarding trademarks and intellectual property rights of Euronext is available at
www.euronext.com/terms-use.

© 2025, Euronext N.V. - All rights reserved.

The Euronext Group processes your personal data in order to provide you with information about Euronext (the "Purpose"). With regard to the processing
of this personal data, Euronext will comply with its obligations under Regulation (EU) 2016/679 of the European Parliament and Council of 27 April 2016
(General Data Protection Regulation, “GDPR”), and any applicable national laws, rules and regulations implementing the GDPR, as provided in its privacy
statement available at: www.euronext.com/privacy-policy. In accordance with the applicable legislation you have rights with regard to the processing of
your personal data: for more information on your rights, please refer to: www.euronext.com/data_subjects_rights_request_information. To make a request
regarding the processing of your data or to unsubscribe from this press release service, please use our data subject request form at
connect2.euronext.com/form/data-subjects-rights-request or email our Data Protection Officer at dpo@euronext.com.
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